
L’AFD ET L’AFGHANISTAN

Un partenariat pour une
aide plus efficace
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STRATEGIE ET INTERVENTIONS DE L’AFD 
EN AFGHANISTAN

L’Agence Française de Développement (AFD) intervient en Afghanistan depuis 2004, sur mandat du gouvernement français.
Son action se concentre sur deux secteurs clefs :

L’agriculture et le développement rural
La santé

LES PROJETS EN COURS DE MISE EN ŒUVRE

La relance de la production cotonnière dans le nord
et le nord-est du pays

L’appui à la réhabilitation du système national de
transfusion sanguine et du laboratoire national de
santé publique

Un appui aux activités de microfinance de la First
MicroFinance Bank

Un soutien technique et institutionnel au Ministère
afghan de l’agriculture, de l’irrigation et de l’élevage

Un appui à la préparation et à la mise en œuvre de
projets

RELANCE DE LA PRODUCTION COTONNIÈRE 
(SUBVENTION DE 10 MILLIONS D’EUROS)

L’AFD finance, depuis 2005, le programme de relance de la culture
cotonnière dans les provinces du nord et du nord-est de
l’Afghanistan (autour de Mazar-e Charif et Kunduz). Ce projet est
mis en œuvre par la société NAPCOD (joint-venture entre la
société française GEOCOTON / ex DAGRIS 60% et l’Etat afghan
40%) et comporte deux volets, industriel et agricole. La
réhabilitation de l’outil industriel a permis de porter la capacité de
traitement à 31.000 tonnes de coton graine. Pour sa partie agricole,
ce projet a permis de quadrupler la production en 3 ans (52.000
tonnes étant attendues pour 2008). En 2007, plus de  28.000
exploitations agricoles ont ainsi pu se partager un revenu brut
d’environ 25 millions USD et environ 300 petits égreneurs et
artisans privés ont bénéficié d’un revenu complémentaire de 12
millions USD. Ce projet s’inscrit dans le cadre de la réhabilitation
des filières agricoles, dont les impacts attendus sont :

La monétarisation de l’économie rurale
La création de revenus monétaires et leur large redistribution
La structuration du monde rural

UNE APPROCHE VOLONTARISTE EN
TERMES D’AFGHANISATION : 
Dans un souci d’appropriation de l’aide, l’AFD travaille en
étroite collaboration avec les institutions afghanes. Celles-
ci mettent en œuvre directement les projets et bénéficient
d’actions visant au renforcement de leurs capacités.

DES MOYENS AU SERVICE DE L’EFFICACITÉ : 
Une augmentation des engagements
L’ouverture d’une représentation à Kaboul début 2008,

pilotée par l’agence régionale d’Islamabad
Une large palette de produits financiers

LES PISTES DE COOPÉRATION POUR L’AVENIR

Développement de coopératives horticoles autour
de Kaboul

Soutien à l’Institut Médical Français pour l’Enfant
(IMFE) de Kaboul

Renforcement des ressources humaines paramédicales

Appui aux programmes de l’Organisation Mondiale
de la Santé (OMS) en Afghanistan, en complémentarité
des autres bailleurs

Appui transversal aux initiatives des ONG et des
collectivités locales
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APPUI AUX ACTIVITÉS DE MICROFINANCE DE LA
FIRST MICROFINANCE BANK (FMFB) 
(PRÊT DE 4 MILLIONS DE DOLLARS ET DE LA 
CONTRE VALEUR DE 1 MILLION D’EUROS EN
AFGHANIS)

En finançant ses activités de microcrédit, l’AFD permet à la FMFB,
détenue majoritairement par l’Aga Khan Development Network
(AKDN), d’assurer sa croissance et la consolidation de sa structure
financière, tout en favorisant l’augmentation des prêts en monnaie
locale. Ce projet s’inscrit dans la lutte contre la pauvreté en
permettant aux populations exclues du système financier, et
notamment les femmes, d’avoir accès durablement à des services
financiers adaptés au financement d’activités créatrices de revenus. 

PROPARCO EN AFGHANISTAN 
(PRÊT DE 20 MILLIONS DE DOLLARS)
PROPARCO est une filiale de l’AFD dont la mission est
d’apporter des financements, en prêt ou en prise de
participation, à des entreprises privées ayant un impact
positif en termes de développement et d’environnement. 

En Afghanistan, PROPARCO a soutenu le développement
du principal opérateur de téléphonie mobile du pays,
ROSHAN, en lui octroyant deux prêts successifs de 10
millions de dollars, en 2004 et en 2006, pour le
financement de l’extension de son réseau aux principales
villes du pays et aux zones rurales. En décembre 2007,
ROSHAN comptait plus de 1,6 million d’abonnés et
employait directement 750 salariés, dont 20% de femmes,
et indirectement plusieurs milliers de personnes. 
A travers l’octroi d’un financement de long terme à cet
opérateur de téléphonie mobile, PROPARCO soutient un acteur
privé efficace, qui a significativement contribué au
développement économique et social de l’Afghanistan.

LE FFEM EN AFGHANISTAN 
(SUBVENTION DE 1,35 MILLION D’EUROS)
Le Fonds Français pour l’Environnement Mondial (FFEM)
soutient les efforts des autorités afghanes pour introduire
l’efficacité énergétique dans la réalisation de bâtiments
publics (secteurs de la santé et de l’éducation) dans les zones
froides du pays. Ce projet, élaboré en partenariat avec
l’ADEME (Agence de l'Environnement et de la Maîtrise de
l'Énergie) et le GERES (Groupe Énergies Renouvelables,
Environnement et Solidarités), revêt une importance
stratégique dans un pays touché par une déforestation rapide
et à grande échelle, et compte tenu de la forte augmentation
du prix de l’énergie. Ce projet s’inscrit dans l’initiative
Afghano-Franco-Allemande pour l’Energie 
« AFG Energy Initiative », lancée en 2004 dans le cadre du
plan de reconstruction de l’Afghanistan.

APPUI AU MINISTÈRE DE LA SANTÉ PUBLIQUE, À TRAVERS LA RÉHABILITATION DU SYSTÈME NATIONAL 
DE TRANSFUSION SANGUINE ET DU LABORATOIRE NATIONAL DE SANTÉ PUBLIQUE 
(SUBVENTION DE 8 MILLIONS D’EUROS)

Le projet contribue au renforcement des capacités institutionnelles et opérationnelles du ministère de la Santé publique, permettant :

La sécurisation durable du système national de transfusion sanguine
L’amélioration de la qualité et du fonctionnement du laboratoire national de santé publique de Kaboul
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L’Agence Française de Développement est un
établissement public au service d’une mission d’intérêt
général : le financement du développement. Institution
financière spécialisée, elle soutient des projets à portée
économique et sociale, du secteur public comme du
secteur privé : infrastructures et systèmes financiers,
développement urbain et rural, éducation et santé.

Elle intervient aujourd’hui dans plus de soixante pays en
développement et dans l’ensemble des collectivités
d’Outre-mer français par le biais d’instruments financiers
multiples, qui vont de la subvention aux prêts à conditions
de marchés. Elle contribue également, en liaison avec ses
tutelles, à l’élaboration des politiques publiques et à
l’influence française dans la sphère du développement.

Dans chacune de ses activités, l’Agence s’engage à
promouvoir les objectifs du millénaire, à la croisée des
impératifs de croissance économique, de réduction de la
pauvreté et de développement durable, priorités de l’aide
française au développement. En 2007, les engagements de
l’AFD ont représenté 3,5 milliards d’euros.

AGENCE FRANCAISE DE DEVELOPPEMENT (AFD)
5 rue Roland Barthes 

75598 Paris Cedex 12
France

Tél. : +33 1 53 44 31 31
Fax : +33 1 44 87 99 39

www.afd.fr

AGENCE REGIONALE D’ISLAMABAD
Maison 129, rue 11, E7
Islamabad, PAKISTAN

Téléphone : +92  51 265 51 96 / 24 59
Télécopie : +92  51 265 51 97

Afdislamabad@groupe-afd.org

ANTENNE AFD DE KABOUL
Shar-e-Naw, Park Plaza

Kaboul, AFGHANISTAN
Téléphone : +93 797 323 235
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Cette publication a été imprimée dans le respect de l’environnement 
avec des encres végétales sur du papier FSC (gestion durable des forêts). 

©
 J

ea
n-

Be
rn

ar
d 

V
ER

O
N


