
AFRANE

Compte-Rendu de l’Assemblée Générale du 10 avril 2010

L’Assemblée Générale est ouverte à 14 h 15 au 16 Passage de la Main d’Or ; 75011 Paris.
L’ordre du jour et le bureau de la séance sont présentés par le Président et adoptés par l’Assemblée.
Nombre de participants : une soixantaine
Président de séance : Ivan Bockel, élu à l’unanimité des participants
Secrétaire de séance : Pierre Applanat, élu à l’unanimité des participants.

1 Présentations de nos envoyés en Afghanistan

1.1 Mission de Naima Brival  du 22 février au 10 mars 2010.

Naima Brival, coordonnatrice de nos  projets basée à Paris, a présenté et commenté une série de photos de nos 
réalisations récentes et de nos collaborateurs prises pendant sa dernière mission puis a répondu aux nombreuses 
questions du public. Elle exprime la satisfaction qu'elle a ressentie quant à la motivation et la cohésion de 
l'équipe. 

1.2  Témoignage d’Olivier Marteau, chef de projet à Djalalabad de sept 2008 à mars 2010

    Olivier  Marteau  a  largement  détaillé  ses  activités  à  Djalalabad :  mise  en  route  de  la  construction  de 
l’extension du lycée Esteqlal,  finalisation d’un système d’adduction d’eau et  d’un bloc social  (infirmerie  et 
crèche), enseignement du français,  coordination des formations pédagogiques assurées par Afrane auprès des 
professeurs des écoles soutenues par Afrane (Esteqlal :1500 garçons et Nazou Ana :5000 filles), organisation 
d’un cercle  francophone  et  d’un cours  de soutien aux  candidat(e)s  à  l’Université,  soutien administratif  aux 
directeurs d’établissements etc…

   Il a expliqué les problèmes qui se sont présentés : inconstance de certains professeurs et élèves, corruption 
d’un  chef  d’établissement,  défauts  d’entretien  du  matériel,  comportements  d’assistés  de  ses  interlocuteurs, 
mesures de sécurité a respecter etc. ; mais aussi il a parlé de points positifs qui les  compensent largement : forte 
demande de scolarisation surtout des filles, environnement scolaire en amélioration : laboratoires , bibliothèques 
et équipements qui fonctionnent normalement car maintenant appropriés par leurs utilisateurs et bénéficiaires, 
nouvelle génération de professeur(e)s porteurs d’espoir et motivés. 

  Au  total  une  expérience  largement  positive  et  inoubliable  pour  lui  d’où  sa  candidature  pour  le  Conseil 
d’Administration d’Afrane afin de continuer son action pour l’Afghanistan par d’autres moyens.

1.3 Témoignage de Lucienne Collet sur la situation des migrants afghans à Paris

 Une équipe d’AFRANE appuie les organisations sur le terrain et en particulier collecte des vêtements et donne 
des cours de français aux migrants adultes. 110 d’entre eux sont inscrits à ces cours qu’ils suivent avec toute 
l’assiduité que leur permet leur quotidien occupé par les démarches, les contrôles et la survie journalière. Elle dit 
combien  ces  gens  sont  dignes,  calmes  et  reconnaissants  en  dépit  de  toutes  leurs  épreuves.  La  situation ne 
s’améliore pas car le flux avec maintenant des familles ne s’interrompt pas, le SAMU social est en grève, les 
salles  pour  les  cours  manquent….  Un  agenda  2010-2011  conçu  et  vendu  par  Afrane  leur  sera  remis 
gracieusement. 

2 Rapports présentés par le Président.

2-1 Rapport d’activité synthétique

Il est remis en début d’assemblée et joint en annexe. Il détaille la situation de l’association, ses antennes, l’aide 
humanitaire et les actions pour l’information, la culture et les droits de l’homme.

2.2 Rapport moral

Il est lu par le Président Etienne Gille et consultable sur le site internet (www.afrane.asso.org). Tout d’abord le 
Président rappelle qu’il s’agit des 30 ans d’Afrane, événement heureux en ce qui concerne la pérennité de notre 
association mais qui rappelle surtout que les drames continuent en Afghanistan depuis trop longtemps.
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D’autant plus que la situation est de plus en plus opaque car la société afghane souffre de frustrations sociales et 
d’un manque de confiance face au futur ; et en France une part croissante de la population ne sait plus trop ce qui 
nous retient là-bas.

 Néanmoins nous continuons après avoir déjà réalisé depuis 2002 sur nos cinq sites d’intervention 20 bâtiments 
scolaires  construits  ou réhabilités,  créée  6 bibliothèques,  2  blocs de santé (infirmerie  + crèche),  formé 593 
professeurs  afghans ; lancé dans 2 écoles secondaires  des filières d’enseignement  du français  – qui sont  les 
seules à part les lycées franco-afghans de Kaboul- ;  mis en place des séries d’indicateurs à la disposition des 
chefs d’établissements avec qui nous travaillons de manière étroite et confiante. Tout ceci grâce à des équipes de 
jeunes volontaires  généreux, professionnels et toujours très impliqués dans leurs actions. Et aussi à une équipe 
afghane de presque dix personnes qui prend chaque jour plus de responsabilités. 

 En France  la vie  associative a  continué a  travers  ses  comités  locaux  qui ont  organisé  conférences,  ventes 
d’artisanat, souscriptions et ont su recevoir 2 collaborateurs afghans et 2 directrices d’établissements qui ont 
découvert la vraie nature associative d’Afrane ( voir leur témoignage sur afrane.asso.org). Nous avons évalué à 
environ 6000 heures le temps passé par nos bénévoles que le Président remercie chaleureusement tout comme 
l’action  de  nos  coordinatrices  au  siège :  Naima  Brival  et  Anne-Claire  Lemarié  pour  leur  efficacité  et  leur 
implication dans le travail et la vie de l’association.

 Mais il y a aussi des taches noires dans ce tableau : la sécurité en Afghanistan n’est pas assuré et nous devons 
faire preuve de beaucoup de vigilance ce qui a des coûts psychologiques et financiers ; l’administration afghane 
exerce  des  pressions  pour  nous  imposer  des  taxes  sur  nos  dons ;  l’opinion  française  est  chaque  jour  plus 
désabusée entendant plutôt les morts et la corruption que les espoirs suscités par la gestation d’un Etat . Ce qui se 
répercute dans la réduction des dons et la difficulté à trouver des volontaires pour y travailler.

 Pourtant Afrane résiste, Les Nouvelles d'Afghanistan sont toujours appréciées des amis de l’Afghanistan , notre 
site s’améliore, les autorités françaises et afghanes nous font confiance et nous avons la faiblesse de penser que 
nous méritons mieux en terme d’adhérents et de donateurs.

 Le Président répond ensuite à quelques questions du public puis le rapport est soumis au vote de l’assemblée.

. Le rapport moral est approuvé à l’unanimité des présents et représentés.

3- Rapport Financier

Il  est  présenté  par  Gérard  Lespinasse,  trésorier  de  l’Association,  et  apparaît  dans  les  documents  joints  en 
annexe :  comptes  de  résultats  simplifiés,  bilans  des  années  2009 et  2010,  comptabilité  détaillée  de l’action 
humanitaire.

Il en ressort les chiffres principaux :

- Recettes de 447 583 € soit moins 22% par rapport à 2008 essentiellement par la baisse comptable des 
subventions publiques et privées, la plus grosse partie de la subvention AFD sera en effet comptabilisée 
sur 2010.  

- Dépenses de 451 048 € également en baisse de 20%, du fait de difficultés de trésorerie au premier 
semestre, et du retard du démarrage de la construction du nouveau bâtiment à Djalalabad. 

- Le résultat de l’exercice est de –3464 € et les fonds propres en fin d’exercice sont de   75 603 €.

- Le financement de l’aide et les dépenses pour les actions en Afghanistan sont détaillés ;les financements 
destinées à l’aide humanitaire directe sont de 326 740€ soit 73% des recettes de l’exercice. 

Rapport des Commissaires aux comptes

-  L’importance de nos subventions publiques nous a obligés à avoir un commissaire aux comptes  qui est 
le cabinet EXO SOCODEC pour 6 exercices à compter de 2009.

- Son représentant, M. Pierre Galezeau explique la méthode employée pour les analyser : approche par 
sondages pour repérer d'éventuelles anomalies et appréciation des principes comptables . 

- En conclusion il certifie que les comptes sont réguliers et sincères et donnent une image exacte de la 
situation financière sur laquelle il n’a pas d’observation à formuler.

Le rapport financier est approuvé à l’unanimité des présents et représentés.

L'Assemblée adopte ensuite à l'unanimité une résolution nommant le Cabinet EXCO SOCODEC pour une durée 
de 6 exercices  devant prendre fin lors de l’assemblée qui  statuera  sur les comptes  de l’exercice clos le 31 
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décembre 2014, et Monsieur Pierre VIELLARD en qualité de commissaire aux comptes suppléant pour une 
durée de 6 exercices devant prendre fin lors de l’assemblée qui statuera sur les comptes de l’exercice clos le 31 
décembre 2014.

4- Avis du Comité d’éthique

Nelly Blanc Brunat rapporteur , absente de la réunion, a fait part de son avis favorable sur le fonctionnement de 
l’association, en particulier elle a accueilli favorablement la décision d’engager un Commissaire aux comptes.

  - En l’absence de candidat elle est reconduite dans sa fonction à l’unanimité des présents.   

5- Plan Triennal

- Pierre Applanat présente le plan triennal 2010-2012 qui est consultable sur internet (afrane.asso.org).Il 
prévoit  la  continuité  nos  actions  de  construction  et  de  formation  dans  la  mesure  où  la  situation 
sécuritaire actuelle se maintiendra. Nous continuerons sur nos 4 sites de Kaboul, Tcharikar, Djalalabad 
et Waras  et envisageons d’étendre nos actions à Herat en relation avec le Comité Régional d’Alsace.

- Concernant les constructions nous continuerons sur le rythme d’un lycée par an - ceci  assurant une 
visibilité auprès de nos donateurs- et insisterons sur l’adduction d’eau et les sanitaires en améliorant les 
installations actuelles.

- La formation pédagogique restera le point fort et la spécificité d’Afrane. Nous renforcerons l’équipe 
afghane  et  développerons  les  indicateurs  de  qualité.  La  collaboration  avec  les  directeurs 
d’établissement, les autorités afghanes et les services de l’Ambassade sera approfondie.

-  L’enseignement du français sera assuré en assistant les professeurs afghans des deux lycées où il est 
dispensé. Mais il est toujours dans l’attente de l’appui de l’Ambassade de France. 

- Etienne Gille le complète en rappelant notre collaboration avec Madera et notre souhait de l’améliorer.

6- La situation en Afghanistan

- Communication de M. Pierre Lafrance président de Madera et membre du CA 

- Faisant suite à son séjour en novembre et aux derniers évènements il constate que le retour à la paix 
civile est indispensable et qu’on a tardé à s’attaquer aux vraies priorités qui sont la création de richesses 
massives  et  d’un  système  institutionnel  efficace.  Mais  il  note  des  signes  d’intelligence  car  les 
programmes pour aider les communautés de base (NSP) sont pris en main par celles-ci ; des projets de 
grande ampleur comme les bassins de l’Amou Daria, l’Helmand et la rivière Kaboul se mettent en place 
et surtout on s’attaque à la corruption – ne serait ce qu’en payant mieux les fonctionnaires.

- Il pense que cette stratégie de développement existe grâce à la conjonction entre les »intelligences » 
afghanes  et  internationales  –  dont  l’américaine  qui  évolue  vers  le  « nation building »-  et  aussi  par 
l’attente de la population.

- En tout cas on ne peut se permettre une attitude médiocre car la position de l’Afghanistan est le lieu 
d’équilibre du continent.

- Communication de M. Omar Samad, Ambassadeur d’Afghanistan à Paris.

- M. Samad commence par remercier chaleureusement  Afrane pour son action pour l’Afghanistan depuis 
trente ans et brosse un tableau sans fioritures de la situation de son pays :

- Les Afghans saignent toujours, tout comme ceux qui l’aident à reconstruire le pays ; ça sera long car en 
trente ans le pays a perdu beaucoup de ses capacités –dont ses cadres-.

- Les Afghans doivent être réalistes et garder l’espoir devant les défis et changements.

- Sans stabilité ni sécurité on ne reconstruira ni l’Etat ni la Nation car les moyens sont faibles.

- Il faut un investissement massif pour créer un « middle management » dans l’administration, l’armée et 
le police ; et aussi dans l’industrie privée qui se développe. Un programme est en place aidé par le 
Japon.

- La communauté internationale sait que les résultats sont insuffisants –malgré des succès indéniables 
dans l’éducation, la condition des femmes, le secteur privé- et qu’elle ne voit pas la fin de l’aide et du 
retrait. Toutes les stratégies doivent être alignées en retrouvant le consensus de Bonn en 2001.
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M.  L’Ambassadeur  répond  ensuite  aux  questions  du  public  :  place  centrale  de  l’Islam,  politique  de 
réconciliation de Karzai avec certains Talibans par la prochaine Loya Djirga. A la question demandant si la 
peuple afghan est victime de son statut de martyr il  répond – conjointement avec M. Lafrance-  que les 
Afghans se perçoivent à la fois comme vainqueurs et martyrs…

6- Elections du nouveau Conseil d’Administration
- - Huit  postes  sont à  renouveler,  sept  candidats  sortants  se représentent :  Pierre  Applanat,  Lucienne 

Collet, Caroline Gutton, Catherine Hassan, Gérard Lespinasse, Michel Potet et Julien Sebilleau. Cinq 
nouveaux  candidats :  Chantal  Bourrel,  Jean-Baptiste  Leclère,  Olivier  Marteau,  Bernard  Prudhon et 
Laurence Ravinet. 

- Il y a 114 votants présents ou représentés : 2 votes sont annulés et 112 sont validés.

Sont  élus pour  2  ans:Pierre  Applanat,  Lucienne  Collet,  Catherine  Hassan,  Jean-Baptiste  Leclère, 
Gérard  Lespinasse,  Olivier  Marteau,  Michel  Potet  et  Laurence  Ravinet.  Ils  rejoignent  Pierre 
Lafrance, Etienne Gille, Bruno Mistiaen, Christiane Perdon, Catherine Leclercq, Marouf Ghegediban 
et Zia Sanehy élus l’an passé. Les autres candidats sont nommés membres associés car ayant obtenu au 
moins 10% des voix.

7- Bureau

 - La réunion du Conseil d’Administration tenue le lendemain 11 avril a nommé le Bureau  pour 2007 : 
Président : Etienne Gille ; Vice-présidents : Zia Sanehy et Catherine Leclercq ; Trésorier : Gérard 
Lespinasse ;  Trésorier  adjoint :  Catherine  Leclercq ;  Secrétaire :  Pierre  Applanat ;  Secrétaire-
adjoint : Jean-Baptiste Leclère.
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